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HISTORIA
e AVIA

Creacion de la Asociacidn Valenciana de la industria de Automo-
c¢ion, AVIA, impulsada por 7 empresas fundadoras, y el apoyo de la
Generalitat Valenciana, Ford y el FDI.

2003

AP R

Constitucion del Clister de Automocion de la Comunitat Va- /
lenciana. Firma del acuerdo entre AVIA, Redit, UPV, Ford y el FDI. 2008

Registro como Agrupacion Empresarial Innovadora.
Constitucion ACREA: Alianza de Clusteres \
Regionales de Automocion. Incorporacion 2009

a la Confederacion Empresarial Valenciana. \

\ \
Incorporacion de Ford 2 O 1 1
€OMO SOCio.

~

Reorientacion de estrategia:
Generacion de valor afiadido al
asociado y estructura de finan-
ciacion basada en los ingresos
privados.

\ 20 1 4 Autosuficiencia financiera.
\\ 2 0 1 6 | Noche del Motor C.V y entrega de premios
\ AVIA.

2 0 1 9 Acreditacion Silver Label.

Creacion del MIV y certificacion 1SO 9001.

{IA LAN ESTRATEGICO 112021»'-2024 |
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MAGNITUDES
del SECTOR 02

( 10%

VEHICULOS
FABRICADOS

(millones vh)

FACTURACION

(% PIB)

EMPLEO

(% respecto total
empleo industrial)

EXPORTACIONES

(% respecto total
exportado en el territorio)

N° PLANTAS

OEM’s INVERSION 1+D
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CARACTERIZACION
del SECTOR

Tier 2

Empresas que suministran
componentes al Tier 1

LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR ESTA
COMPUESTA POR:

> Cadena de valor principal.
Empresas industriales manufactureras.

> Cadena de valor auxiliar.
Empresas de ingenieria y servicios especializados
en el sector.

> Entidades técnicas y de conocimiento.

Empresas de Ingenieria
v Servicios

Ther 3

Se encargan del suministro de las
materias primas, tratamientos
superficiales y térmicos de piezas

Empresas de ingenieria de producto y de proceso,
servicios de outsourcing (lanzamientos de proyectos,

apoyos concretos con personal especializado, ...),
empresas de fabricacion de maquinaria, utillajes y
entidades de embalaje

y fabricacion de moldes o
matrices

IXVITN PLAN ESTRATEGICO 2021-2024 [N



Empresas que suministran
mddulos directamente al 0OEM

R veradores Logisticos
off -
== } Empresas logisticas que trasladan componentes,

madulos o piezas de un Tier a otro o directamente
al OEM

Original Equipment
Manufacturer (Fabricante

y de vehiculos)
bof

Socios "/

C OlabOr adOI'e S Entidades que apoyan al resto de miembros en

el desarrollo de conocimiento y transferencia de
Maximo 10% del total de los socios tecnologia, asi como de I+D+i

/I PI AN ESTRATEGICO 2021-2024 WAAVAYN

Partners Tecnologicos
y de Conocimiento
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4 METODOLOGIA

Estructura propuesta / AEl: Aspectos Generales

METAS, OBJETIVOS A CONSEGUIR

N
—> Alternativas estratégicas %

Evaluaclon y priorizacion

Base Industrial

Tecnoldgica e innovadora

Mercado

Lineas estrateglcas (Retos)

Ha habido una involucracion maxima por parte de la Junta Directiva y del resto de empresas asociadas, pudiendo
recoger todas las visiones y aportaciones a través de reuniones individuales, grupales y sesiones de trabajo.

Este Plan Estratégico se encuentra alineado con estrategias EU, nacionales y regionales con el objetivo de responder ante la
transicion del sector hacia las nuevas tendencias del mismo.

EU:

Union Europea ha definido una Estrategia para los préximos 7 afios (2021-2027), que responde a “Una Union Europea mas digital, verde y resi-
liente”, y que esta formada por una serie de ejes estratégicos, enmarcados en lo que se conoce como “NEXT GENERATION EU”.

Nacional:

Agenda 2030 > Plan de Accion para la implementacion de la AGENDA 2030 “Hacia una Estrategia Espafiola de Desarrollo Sostenible”.

Regional:

PEIV: Plan Estratégico de Industria Valenciana.




MISION,
VISION v VALORES 05

> Estimular la competitividad de las empresas del cluster
para alcanzar la excelencia y aumentar su dinamismo.

> Aumentar sus oportunidades de negocio y el crecimiento
econdmico de la Comunitat Valenciana.

> Desarrollar y promover:
La comunicacion
Las alianzas
La productividad
La formacion continua y las aptitudes de los
profesionales del sector
La Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i)

Posicionar al sector de automocion de la Comunitat Va-
lenciana como referente a nivel internacional y conseguir
atraer inversiones a la region para, de este modo, garantizar
el crecimiento del tejido industrial valenciano y, finalmente
conseguir generar empleo de calidad y riqueza.

Los valores en los que se basa AVIA son la cooperacion, la
iniciativa y dinamismo, la calidad en los procesos y la pro-
ductividad, el compromiso social, ético y la transparencia; y
la innovacion en tecnologia y mercados.

VALORES § VISION

PLAN ESTRATEGICO 2021-2024 - AVIA



| INEAS ESTRATEGICAS
Y OBJETIVOS

Fortalecimiento Cluster

Mejorar el posicionamiento del clister entre las
Instituciones, Organismos y la Sociedad.

1.1. Interlocucion Unica sectorial

1.2. Desarrollo Marca Auto/Mobility C.V.

1.3. Informacion especializada

1.4. Networking para socios

1.5. Hub logistico CV

Mobility Innovation Valencia (MIV)

Posicionar la C.V. como referente a nivel nacional e internacional en Movilidad,
desarrollando capacidades diferenciales y generando oportunidades de negocio, para
permitir la pervivencia del sector y convertir nuestro territorio en un campo de
pruebas de las soluciones industriales de la nueva movilidad.

2.1. Ecosistema innovacion

2.2. Proyectos innovadores consorciados

2.3. Pilotos MIV

2.4. Potenciacion de MIV

2.5. Viabilidad econdmica MIV

AVAY

2021/ 2024

TOWARDS
MOBILITY

\XYAP'Y PLAN ESTRATEGICO 2021-2024




AVIA animara y apoyara a sus socios industriales a una mejora en la estrategia y
operaciones, de tal forma que se mejore la competitividad sectorial, abarcando areas
como la transformacion digital, la innovacion, la gestion del talento, la gestion de
riesgos laborales, busqueda de nuevos mercados y clientes y la cooperacion entre
S0Cios.

Excelencia estratégica

Excelencia operacional

Transformacion digital

Cultura innovadora

Potenciar talento

Prevencion de riesgos laborales

Cooperacion entre socios

Nuevos clientes, mercados y sectores para PYMES

R‘;’f

Yo d AT 77

AVIA animard y apoyard a sus socios industriales a una mejora que redunde en una
sostenibilidad ambiental, alineando por tanto sus organizaciones a las directrices
europeas en materia de economia circular y descarbonizacion.

4.1. Fabricacion vehiculos “limpios”

4.2. Fabricacion componentes nueva movilidad

4.3. Eficiencia energética

4.4. Gestion ambiental

4.5. Economia circular

4.6. Sostenibilidad social

Cluster Excelente

Dar un salto cualitativo en el plan de mejora de AVIA,
incluyendo la mejora continua, la evolucion hacia la in-
dustria 4.0, asi como la definicion y puesta en marcha
de un Plan de Responsabilidad Social Corporativa.

5.1. Mejora continua del cluster

5.2. Cluster 4.0 y conectado

5.3. Memoria RSC

B P AN ESTRATEGICO 2021-2024 FAXYATN



== | 1: Fortalecimiento
= | 2: MIV

L.3: Competitividad
== | 4: Sostenibilidad
== | 5: Excelencia

ESTRATEGIAS

PRI0

OBJE

COMPLEJIDAD

RETOS

Fortalecimiento
Cluster

Prioridad 4

MIV

RIZACION de
VOS ESTRATEGICOS

o ® @ COSTE

Prioridad 2

J
-

Prioridad 3

Prioridad 1

88

2.0

IMPACTO

Competitividad
Industrial

Sostenibilidad Cluster
Excelente

Ambientales y
€onsumo
energético

Cambios en
requerimiento
de clientes

Transformacion
digital

Cambios en
vehiculos y
componentes

Talento

JI\VAYN PLAN ESTRATEGICO 2021-2024

14



OBJETIVOS
| ESTRATEGICOS 08
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| > Fortalecimiento del Cluster

OBJETIVO

> Conseguir que el Claster sea el interlocutor tnico del sector automocion de la CV ante Organismos, Instituciones, Otros Grupos
de Interés, Clusters europeos, ...

> Convertirse en un Lobby sectorial nacional e internacional.

Impacto 0 Complejidad G Coste O
FASES

Hacer un Plan de desarrollo relacional para cada grupo de interés
> Organismos europeos

> Organismos nacionales

> G.VA.

> Clusters europeos

> Cluster nacionales

> Otros Grupos de interés

Implicarse en el desarrollo de Politicas
> Autonémicas

> Nacionales

> Europeas

PRESUPUESTO 10.000¢ 1.000€ 3.000¢€ 3.000¢€ 3.000€

AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION
AVIA Reuniones con Grupos de 4/afio Propia 0Obj. 1

Socios Interés implicados

Instituciones

1.2 Desarrollo Marca Auto / Mobility C.V.
OBJETIVO

Conseguir que el cluster sea reconocido en diferentes estamentos.
> Desarrollar la Marca Auto / Mobility C.V.

> Conseguir estar en diferentes registros nacionales y europeos.

Impacto ‘ Complejidad D Coste O
FASES

Disefio de la Marca Auto/Mobility C.V.

Desarrollo del Plan e Implantacion

Definir material a generar para apoyo

Establecer foros en los que participar

Establecer asociaciones a las que pertenecer

Promover convenios colaboracion

PRESUPUESTO 40.000¢ 3.000¢  14.000¢  14.0006¢  9.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Numero de foros en que se 3/afio Propia 0Obj. 1

Socios interviene 1/afio GVA / Subvencion

Expertos Convenios colaboracion o

pertenencia a entidades

JI\VAV:N PLAN ESTRATEGICO 2021-2024 RIS
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1.3 Informacion especializada

OBJETIVO

> Mejorar la informacion especializada que se envia a los Socios y otros grupos de interés.
> Ser fuente de informacion especializada para apoyar posicionamiento del cluster.
> Promover la mejora de la imagen del sector.

Impacto O Complejidad O Coste 0
FASES

Elaborar contenido propio
Participar en foros especializados

Recopilar y remitir a los Socios informacion
> Newsletter

> Boletines especiales

> Circular Técnica

PRESUPUESTO 53.000¢ 11.0006  14.0006  14.000¢  14.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Namero documentos 2/afio Propia 0bj.2

Socios GVA / Subvencion

i - especializados generados
Agencia especializada

1.4 Networking para socios

OBJETIVO

> Potenciar el desarrollo de eventos para los Socios.
> Facilitar que los socios se conozcan y relacionen.
> Mejorar imagen del sector y su posicionamiento.

Impacto g Complejidad G Coste c
FASES

Celebracion:

> Asamblea general
> Noche Motor C.V. 22.000 €
> Visitas a empresas

> Asistencia a reuniones Junta Directiva
> Otros Eventos

22.000 €

PRESUPUESTO 78.000¢ 12.000€  22.000€  22.000€¢  22.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Ndmero eventos 4/afio Propia 0bj. 1

Socios Asistencia Socios 50% Patrocinador/es

Proveedores eventos

(VAR P| AN ESTRATEGICO 2021-2024 FAXVAYN
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1.5 Hub Logistico CV

OBJETIVO

> Promover que C.V. se convierta en polo logistico de Excelencia.
> Conseguir que los Socios se beneficien de esta promocion.

Impacto D Complejidad G Coste D
FASES

Apoyar y participar en eventos finalizacion:
> Corredor Mediterraneo

> Puerto Valencia

> Otros

Asistir a eventos de apoyo al territorio

Hacer menciones especificas en la comunicacion interna

PRESUPUESTO 16.000¢ 4.000¢  4.000€  4.000€  4.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Eventos en los que se asiste  1/afio Propia 0bj. 1

Otros Gl

2 > Mobility Innovation Valencia (MIV)

OBJETIVO

Consolidar el ecosistema de innovacion creado, afadiendo nuevos participantes y desarrollando procesos y metodologias de innovacion.

Impacto 0 Complejidad 0 Coste O
FASES

Desarrollar campafias de innovacion abierta:
> Formulacién retos

> Priorizacion retos

> Busqueda soluciones

> Puesta en comun Oferta/Demanda

> Difusion resultados

Definir e integrar miembros al ecosistema:
> Matriz de posibles miembros del MIV

> Definir vias de integracion y colaboracion
> Contacto con agentes

> Consolidar integracion

PRESUPUESTO 136.000¢ 34.000€  34.000€  34.000€  34.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Campanas de innovacion 1/afio Propia 0Obj. 1

Socios 5/afio MV

Instituciones Agentes adheridos GVA

JI\VAV:N PLAN ESTRATEGICO 2021-2024 [RE
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2.2 Proyectos Innovadores consorciados

OBJETIVO

Identificar, de modo continuado, nuevos proyectos innovadores consorciados en el seno del MIV.

Impacto O Complejidad 0 Coste 0
FASES

Seleccion de proyectos de interés a a realizar en el seno del MIV
Blisqueda y definicion de consorcios

Deteccion apoyos publicos

Coordinacion de la presentacion del proyecto por el MIV

Dar visibilidad proyectos innovadores

PRESUPUESTO 132.000¢ 36.000€  32.000€  32.000€  32.000¢€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Proyectos gestionados 1/aio Propia 0bj.3

GVA MIvV

MV GVA

Socios

Expertos

2.3 Pilotos MIV

OBJETIVO

Involucrar al MIV como parte activa en los proyectos estratégicos, a través de actuacinoes como Project Management, seguimiento y difusion.

Impacto 0 Complejidad O Coste O

FASES

Detectar teméticas de interés

Blisqueda y definicion del consorcio

Deteccion de apoyos publicos

Presentacion de proyecto a convocatorias ayudas publicas
Direccién y ejecucion del proyecto

Dar visibilidad resultados

PRESUPUESTO 239.000¢ 19.000¢  102.000€¢  18.000€  100.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Proyectos cerrados 1/cada 2 afios Propia 0bj.3

GVA GVA / Subvencion

MV Mv

Socios

Expertos

(B P| AN ESTRATEGICO 2021-2024 FAXVAYN
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2.4 Potenciacion del MIV

OBJETIVO

Desarrollar actividades especificas que potencien el MIV y el valor afiadido ofrecido al ecosistema.

Impacto O Complejidad 0 Coste O
FASES

Difusion MIV : Foros, Observatorio, RRSS...

Participar en foros especializados

MIV: Creacion negocio - emprendimiento

MIV Academy: formacion especifica

MIV Mooncity: City for people: eventos especificos para involucrar a usuarios finales y ciudades [5¥3y[y[o) 5

MIV Explotacion: Retorno de la inversion

PRESUPUESTO 417.000¢ 92,000€  101.000€ 108.000€¢ 116.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Retorno inversion Finales 2024 Propia 0bj.3

GVA Actividades difusion 1/afio Mv

MIV GVA

Socios Participantes

Expertos

2.5 Viabilidad econdnica MIV

OBJETIVO

Desarrollar un plan para asegurar la viabilidad econémica del MIV.

Impacto O Complejidad O Coste O
FASES

Definir modelo de financiacion pablico-privado, por cuota y/o servicio
Validar, con diferentes actores,el modelo de financiacion
Definir cartera de Servicios

Implementar modelo de financiacion

PRESUPUESTO 163.000¢ 50.000€  65.000€  24.000€  24.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Plan Viabilidad Finales de 2021 Propia 0bj. 1

GVA MV

MV GVA

Socios

Expertos

JI\VAV:NI PLAN ESTRATEGICO 2021-2024 [0
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3.1 Proyectos Innovadores consorciados

OBJETIVO

Impulsar la Excelencia Estratégica en los Socios Industriales.

Impacto G Complejidad 0

Coste D

FASES

PRESUPUESTO 24.000¢
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO

AVIA Acciones formativas o talleres 1/afio

Socios Empresas participantes 5

Consultoras

GVA

3.2 Excelencia Operacional

OBJETIVO

Impulsar la Excelencia Operacional en los Socios Industriales.

Impacto 0 Complejidad D

FASES

Coste D

PRESUPUESTO 38.000¢
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO

AVIA Acciones formativas o talleres 1/afio

Socios Empresas participantes 5

Consultoras

GVA / Ministerio

21

2022
4.000 €
2.000 €
2.000 €
1.000 €
1.000 €

o 10.000€ 4.000€ 10.000€

FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION
Propia 0bj.3
Subvenciones GVA

2021 m 2022 @ 2023 @ 2024
4.000€ | 4.000€ || 4.000€ || 4.000€
2.000€ | 2.000€ || 2.000€ || 2.000€

- 2.000 € | 2.000€ & 2.000 €

1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

500 € 500 € 500 € 500 €

500 € 500 € 500 € 500 €

8.000€ 10.000€  10.000€  10.000€

FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION
Propia 0Obj.1
Subvenciones (GVA / Ministerio)

PLAN ESTRATEGICO 2021-2024 ANVAYN
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3.3 Transformacion Digital

OBJETIVO

Impulsar la transformacion digital Socios Industriales (Industria 4.0).

Impacto O Complejidad O Coste O

FASES 2021 @ 2022 @ 2023 @ 2024

2.000 € 4.000 € 6.000 € 6.000 €

2.000 € 2.000 € £ 2.000 € | 2.000 €

2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

2.000 € 2.000 € £ 2.000 € | 2.000 €

1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

PRESUPUESTO 54.000¢ 11.0006  13.0006  15.0006  15.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Acciones formativas/ talleres  1/afio Propia 0Obj.1

Socios Subvenciones (GVA / Ministerio)

Empresas participantes 5
Consultores

3.4 Cultura Innovadora

OBJETIVO

Potenciar la cultura de la Innovacién de los Socios Industriales (estrategia, procesos, sistemas, producto, indicadores).

Impacto c Complejidad O Coste O

FASES 2022
4.000 €

2.000 €

2.000 €

1.000 € 1.000 €

1.000 € 1.000 €

PRESUPUESTO 26.000¢ 2.000¢  10.000¢  4.0006  10.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Acciones formativas o talleres 1/afio Propia 0bj. 1

g?lf\ios Empresas participantes 5 Subvenciones (GVA / Ministerio)

Expertos

JIXVAYNE PLAN ESTRATEGICO 2021-2024 R



3.5 Potenciar Talento

OBJETIVO

Potenciar las personas y el talento de la industria de automocion.

Impacto D Complejidad D Coste Q

FASES

2021

4.000 €

12.000 €

1.000 €

PRESUPUESTO 68.000¢ 17.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO

AVIA Acciones formativas 10/afio Propia

Socios Empresas participantes 20%

Universidades

3.6 Prevencion de Riesgos Laborales

OBJETIVO

Concienciar y promover la excelente implantacion de la PRL en las empresas del sector.

Impacto D Complejidad G Coste D

FASES 2021
2.000 €
2.000 €
1.000 €
1.000 €

PRESUPUESTO 24.000¢ 6.000€

AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO

AVIA Acciones formativas 10/afio Propia

Socios Empresas participantes 20%

Consultora

23

2022

4.000 €

12.000 €

1.000 €

17.000€

Subvenciones (GVA / Ministerio)

2022
2.000 €

2.000 €

1.000 €

1.000 €

6.000€

2023

4.000 €

12.000 €

1.000 €

17.000€

2023
2.000 €
2.000 €
1.000 €

1.000 €

6.000€

LrteTo e

08

PLANES
de ACCION

2024

4.000 €

12.000 €

1.000 €

17.000€

FUENTE DE FINANCIACION ~ PRIORIZACION
0bj.2

2024

2.000 €

2.000 €

1.000 €

1.000 €

6.000€

FUENTE DE FINANCIACION ~ PRIORIZACION
0bj.2

PLAN ESTRATEGICO 2021-2024 ANVAYN
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3.7 Cooperacion entre Socios

OBJETIVO

Conseguir planes especificos de cooperacion entre socios de AVIA.

Impacto D Complejidad G Coste D

FASES 2021 @ 2022 @ 2023 @ 2024

6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 €

2.000 € 2.000 € £ 2.000 € | 2.000 €

1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

1.000 € 1.000 € £ 1.000 € £ 1.000 €

PRESUPUESTO 40.000¢ 10.000€  10.000€¢  10.000€  10.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION ~ PRIORIZACION

AVIA Socios participantes 20% Propia 0bj.2

Socios

Consultora

3.8 Nuevos Clientes, mercados y sectores para PYMEs

OBJETIVO

Ayudar a las PYMEs en el desarrollo de nuevos mercados, nuevos clientes y diversificacion de sectores.

Impacto 0 Complejidad D Coste 0

FASES 2021 @ 2022 @ 2023 g 2024

6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 €

10.000 € | 10.000 € |1 10.000 € = 10.000 €

2.000 € 2.000 € 2.000 €

4.000 € 4.000 € 4.000 €

4.000 € g 4.000 € || 4.000 €

2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

1.000 € 1.000 € £ 1.000 € | 1.000 €

PRESUPUESTO 116.000¢ 29.000€  29.000€  29.000€  29.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Namero de eventos 1/aio Propia 0bj. 1

PYMES o Numero acciones con nuevos 2 cada 2 afios Subvenciones (GVA)

GVA/ Ministerio/ICEX clientes, mercados o sectores ICEX

Expertos

JIXVAYNE PLAN ESTRATEGICO 2021-2024 [
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/1 > Sostenibilidad

4.1 Fabricacion vehiculos “limpios”
OBJETIVO

Dar apoyo explicito para que en Valencia se fabriquen vehiculos descarbonizados.

Impacto O Complejidad O Coste O

FASES

Reuniones con OEM

Apoyo para busqueda de incentivos publicos
> Next Generation EU

> Ministerio Industria

> Otros Ministerios

> Generalitat Valenciana

Mantener reuniones institucionales
> GVA
> Ministerio

Esquema de seguimiento

PRESUPUESTO 32.000¢ 9.000€ 8.000€ 8.000€ 7.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Numero de acciones 1/aio Propia 0bj.3

O0EM

Socios

Consultores

4.2 Fabricacion componentes nueva movilidad

OBJETIVO

Impulsar la buisqueda de fabricacion de nuevos componentes necesarios para afrontar nuevos retos y regulaciones. (baterias, pila hidrégeno, ...).

Impacto Q Complejidad 0 Coste 0

FASES

Seleccion y priorizacion componentes vs empresas potenciales (matriz de priorizacion)
Plan de apoyo especifico (matriz)

Apoyo blsqueda incenitvos piblicos

Mantener reuniones institucionales

Esquema de seguimiento

PRESUPUESTO 75.000¢ 15.000€  20.000€  20.000€  20.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA N° de actuaciones lanzadas ~ 1/cada dos afios Propia 0bj.3

Socios Industriales por AVIA

Consultora esp.

GVA / Ministerio
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de ACCION

4.3 Eficiencia Energética

OBJETIVO

> Prestar apoyo explicito para que la industria mejore su eficiencia energética (ee)
> Concienciar sobre la necesidad de realizar auditorias energéticas
> Impulsar el desarrollo de planes especificos de mejora y reduccion de consumos (ISO 50.001)

Impacto Q Complejidad G Coste D
FASES

Planes de formacion sobre eficiencia energética

Documentos especificos de buenas précticas de e.e.

Campaiias sensibilizacion

Apoyo y bisqueda incentivos plblicos

Seguimiento acciones y resultados

PRESUPUESTO 30.000¢ 5.000€  11.0006  7.000€ 7.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Formaciones/talleres 1/ano Propia 0Obj.1

Socios Empresas involucradas 5 Subvenciones GVA / Ministerio

Expertos.

GVA / Ministerio

4.4 Gestion Ambiental

OBJETIVO

Prestar apoyo explicito a los socios industriales para que mejoren su gestion ambiental, la huella de carbono y la minimizacion de residuos.

Impacto Q Complejidad G Coste D
FASES

Planes de formacion sobre gestion ambiental

Documentos de buenas practicas ambientales

Formacion especifica huella de carbono

Documentacion especifica huella de carbono

Campaiias concienciacion

Anélogo minimizacion residuos

Apoyo busqueda incentivos publicos

Seguimiento acciones y resultados

PRESUPUESTO 46.000¢ 16.000€ 8.000€ 16.000€ 6.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Formaciones/talleres 1/afio Propia 0bj.1

Socios Empresas participantes 5 Subvenciones GVA / Ministerio

Expertos.

GVA / Ministerio
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4.5 Economia Circular

OBJETIVO

Prestar apoyo explicito a la implantacion de la economia circular en Socios industriales.

Impacto O Complejidad G Coste D

FASES

Planes de formacion sobre economia circular
Documentos de buenas practicas e.e.
Campaiias concienciacion y difusion
Bulisqueda incentivos publicos

Seguimiento acciones y resultados

PRESUPUESTO 26.000¢ 2.000€ 10.000€ 4.000€ 10.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Formaciones/talleres 1/aio Propia 0bj.1

Socios Empresas involucradas 5 Subvenciones GVA / Ministerio

Consultores. NGEU

GVA / Ministerio

4.6 Sostenibilidad Social

OBJETIVO

Prestar apoyo explicito a los socios industriales para que definan e implanten planes de sostenibilidad social (planes de igualdad, RSC, diversidad,...)

Impacto g Complejidad O Coste D
FASES

Planes de formacion sostenibilidad social (Planes RSC, Memorias sostenibilidad, Planes de igualdad)

Documentos de buenas précticas sostenibilidad social
Campafias de concienciacion y difusion
Blsqueda de incentivos publicos

Seguimiento acciones y resultados

PRESUPUESTO 26.000¢ 2.000¢  10.0006  4.000¢  10.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Formaciones/talleres 1/afio Propia 0Obj.1

Socios Empresas participantes 5 Subvenciones GVA / Ministerio

Consultores. NGEU

GVA
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5 > Cluster Excelente

OBJETIVO

Conseguir la Mejora continua del Cluster.

Impacto G Complejidad O Coste O
FASES

Maximizar la aportacion de valor a los Socios

Incrementar la representatividad del Clister (n° de socios)

Maximizar los ingresos

Revisar y adecuar la cartera de servicios

Mejorar la transparencia con los Socios

Involucrarse en el despliegue de los planes de accion derivados de estrategia

Mejorar la gestion interna: gobernanza y procesos clave (en linea 9001)

PRESUPUESTO 40.000¢ 7.000€  10.000¢  11.000€  12.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION ~ PRIORIZACION
AVIA Numero de Socios 140 Propia 0Obj.4
Socios Satisfaccion Socios 80%
Consultora
Certificacion 1SO 9000 Mantenerlo

5.2 Claster 4.0. y conectado

OBJETIVO

Evolucionar AVIA (Organizacion) hacia industria 4.0 y empresa conectada.

Impacto G Complejidad D Coste 0

FASES

Establecer la situacion actual de AVIA

Hacer un anélisis comparativo con otros Clister y Organizaciones
Disefiar Plan Informacion Digital

Implantar Plan Informacién Digital

Mejorar seguimiento proyectos estratégicos

Establecer un cuadro de mando &gil y conectado

PRESUPUESTO 60.000¢ 6.000€ 25.000€  15.000€  14.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Procesos digitalizados 40% Propia 0bj.4

Socios Subvenciones (GVA)

Instituciones Ministerio TD

Expertos
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5.3 Memoria RSC

OBJETIVO

> Disefiar e Implantar Plan RSC para AVIA
> Comparar con otros clusters y organizaciones similares

Impacto 0 Complejidad @)  Coste @
FASES

Disefio Plan RSC (basado en estandares GRI)

Implantacion

Formacion interna

Redaccion Memoria RSC

Validacion externa

PRESUPUESTO 36.000¢ 2.000€  12.000€  18.000€¢  4.000€
AGENTES INVOLUCRADOS  INDICADOR OBJETIVO FUENTE DE FINANCIACION  PRIORIZACION

AVIA Memoria RSC terminada Afinales del 2024 Propia 0bj.2

Consultor Subvenciones GVA

Experto

Instituciones
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