w2 AVIA

Cluster de Automocién de la Comunitat Valenciana

LEAN SIX SIGMA GREEN BELT

OBJETIVOS

* Aprender a gestionar proyectos de mejora a nivel Green Belt

CONTENIDOS

Médulo Six Sigma nivel Green Belt

1. Origenes de Six Sigma, organizacion Six Sigma, variacion y defectos, DMAIC

2. Define: Voz del Cliente, seleccién de proyectos

3. Plan de proyecto (proyect charter): definicién del problema, VOC, CTQ, SIPOC, ambito, el
equipo, partes implicadas, riesgos, business case, planeacion del proyecto

4. Gestion de cambio (7 fases de cambio), RACI, analisis de las partes implicadas
Estadistica basica: tipos de datos

6. Introduccién a Minitab (opcional)

7. Measure: CTQ — Y del proyecto, plan de recopilacién de datos, muestreo

8. Andlisis del sistema de medicién, Gage R&R

9. Capacidad del proceso, métricas de calidad, rendimiento de linea base, objetivo de mejora
10. Analisis: identificar las X, diagrama de causa y efecto, matriz de causa y efecto, AMFE
11. Improve: experimentos de prueba, herramientas de creatividad

12. Seleccidn de soluciones: matriz de decision, Pugh, AHP y pilotos

13. Control: plan de control, mecanismos de control

14. Plan de implementacion: documentacion de proyecto

Médulo Pensamiento Lean
1. Origenes de Lean y Teoria de las Restricciones (TOC)

2. Los 8 desperdicios, los 5 principios de Lean
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3. Flujo, Takt time, Balanceo de lineas
4. Push vs Pull, Ley de Little, Kanban
5. Conseguir la perfeccion, 5S, Gestion visual, Poka Yoke, 5x porqué, standup, Kaizen

6. Gestion de cambio

7. A3, aplicar Kaizen

DESTINATARIOS

= Consultores, Lideres de equipo, Especialistas de procesos, operarios encargados de
la mejora.

HORARIOS

44 horas
7,8, 14, 21, 22, 28 y 29 de Junio, 5, 6, 12 y 13 de Julio de 18.00 — 22.00h

PRECIO

= Asociados: 400 € + IVA porasistente.

= Noasociados: 500 € + I[VA porasistente.

*Gestion bonificacion por parte de AVIA: 50€ por asistente
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LUGAR

- Aula Virtual (Bonificable como presencial)

INSCRPCION

Los interesados en asistir a la formacién deberan enviar rellenada la ficha de inscripcién con un

Para confirmar la inscripcion al curso sera necesario abonar la totalidad del coste de la formacion antes

del inicio del mismo.

La cancelacién de asistencia con menos de 48 horas de antelacion al inicio del curso no dara derecho

a la devolucion de este importe. AVIA se reserva el derecho a cancelar una formacién si no se alcanza

el nimero minimo de asistentes, en cuyo caso el importe abonado se devolvera integramente.
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